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Р е ф е р а т 
Введение: статья посвящена проблеме развития добровольчества в уголовно-исполни-

тельной системе. Актуальность исследования обусловлена ростом интереса сотрудников к 
участию в добровольческих акциях и потенциальными возможностями использования во-
лонтерства в воспитательной работе с личным составом исправительных учреждений и об-
разовательных организаций ФСИН России. Цель: на основе анализа современных научных 
исследований показать возможные перспективные направления развития добровольчества 
в уголовно-исполнительной системе. Методы: общелогические (анализ и синтез, обобщение, 
аналогия); методы систематизации научных знаний (типологизация, классификация, интер-
претация). Результаты: в статье дан анализ современных научных исследований феномена 
добровольчества в контексте возможностей использования их теоретических конструктов и 
результатов при организации волонтерского движения в уголовно-исполнительной системе. 
Выводы: анализ представленных научных источников и проведенные исследования волон-
терства дают необходимый теоретический и эмпирический материал для изучения, опре-
деления ключевых направлений совершенствования работы по повышению эффективности 
организации добровольчества в уголовно-исполнительной системе. Направления вовлече-
ния в волонтерскую деятельность могут включать четкое определение цели добровольческих 
акций и проектов; профессиональную подготовку и обучение; предоставление волонтерам 
обучающих программ. В качестве перспективных направлений следует также рассмотреть 
участие в событийном волонтерстве. Необходимо более детально изучить влияние моти-
вационных и эмоциональных составляющих добровольческой деятельности сотрудников, 
адаптировать результаты научных исследований причин неучастия в волонтерском движении 
субъектов добровольчества к условиям волонтерства в силовых структурах.

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  добровольчество; научные исследования; развитие; курсанты; со-
трудники; образовательные организации ФСИН России; уголовно-исполнительная система. 
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Введение
Волонтерство  – один из наиболее эффективных 

инструментов успешного социального развития и по-
вышения качества жизни людей. В уголовно-испол-
нительной системе волонтерское движение активно 
развивается, его участники проявляют себя в различ-
ных аспектах общественной жизни страны. Волонтер-
ство в качестве одного из приоритетных направлений 
способствует духовно-нравственному воспитанию 
сотрудников, формированию у них гуманистического 
мировоззрения и позволяет обрести необходимый 
опыт социального взаимодействия.

Несомненные достоинства и возможности волон-
терства в развитии личности, а также в решении на-
сущных социальных проблем обусловили повышен-
ный интерес к нему и внимание ученых различных 
отраслей гуманитарной науки [1]. Так, в электронной 
библиотеке «eLibrary» насчитывается порядка 13 560 
публикаций по различным аспектам волонтерства, 
а в базе «Google Scholar» их численность составляет 
более 15 900 наименований. Как видно, масштаб об-
ращений и научной рефлексии феномена и практики 
волонтерства достиг пределов, достойных много-
томной антологии [2].

Однако именно изучение имеющихся информа-

ционных ресурсов, накопленных научных знаний и 
использование всего интеллектуального потенци-
ала научного сообщества могут стать решающими 
при определении основных векторов развития до-
бровольчества в уголовно-исполнительной системе. 
Это и составляет цель настоящей статьи: на основе 
анализа и обобщения современных научных иссле-
дований и их результатов показать возможные пер-
спективные направления развития добровольчества 
в пенитенциарной системе. 

Результаты
Феномен волонтерства и все научные проблемы, 

с ним связанные, находятся на стыке различных на-
учных отраслей и являются междисциплинарными. 
Достаточно сделать краткий обзор диссертационных 
исследований этого феномена, чтобы убедиться в 
его разноплановости. 

История возникновения и современное состоя-
ние добровольчества затрагиваются в научных тру-
дах многих исследователей. Так, Л.  А.  Беляева дает 
краткий экскурс в историю добровольчества в доре-
волюционный и советский периоды, также приводит 
интересные исследования современного волонтер-
ства со сравнительным анализом двух возрастных 
групп (18–24 и 25–34 года), которые нас интересуют 
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Педагогические науки

в связи с проводимыми нами исследованиями и со-
ответствуют группам курсантов и молодых препода-
вателей образовательных организаций ФСИН Рос-
сии. Исследователь выделяет виды волонтерской 
деятельности обозначенных групп, их социальные 
установки и реальную вовлеченность в волонтерское 
движение, определяет модели мотивации («продви-
жение», «капитал», «ценности»), факторы, сдержива-
ющие участие в волонтерстве. Автор предполагает, 
что значимые различия между исследуемыми груп-
пами объясняются разными комплексами мотивов 
участия в волонтерстве [3].

Е. А. Луговой изучается феномен волонтерства в 
контексте социокультурного пространства России 
[4], А. В. Сычевой – развитие гражданского общества 
[5]. 

Культурологическая составляющая феномена во-
лонтерства также представлена в диссертационном 
исследовании Ф.  В.  Цраевой, предлагающей рас-
сматривать студенческое волонтерство в контексте 
государственной культурной политики и дающей 
конкретные рекомендации по проведению его соци-
окультурного мониторинга [6]. 

Социологическое направление представлено дис-
сертационным исследованием В. В. Овсия с позиций 
особенностей формирования и перспектив развития 
молодежного волонтерства [7]. 

Экономические аспекты представлены в диссер-
тации А.  В.  Трохиной, посвященной изучению, фор-
мированию и регулированию занятости волонтеров 
[8]. Также в области экономики М. С. Круглова делает 
акцент на совершенствовании управления волонтер-
скими организациями и именно применительно к об-
разовательным организациям высшего образования 
[9]. 

Н. В. Поповой волонтерство рассмотрено с фило-
софских позиций, она дает социально-философский 
анализ волонтерства как вида общественной дея-
тельности [10]. 

Психологические исследования представлены в 
работах Е. В. Ишковой, изучившей детерминанты ти-
пов направленности личности на волонтерскую дея-
тельность [11], К. А. Палкина, давшего характеристи-
ки волонтеров молодежного возраста [12]. Отметим 
также проведенное А. Е. Воробьевой и С. И. Скипор 
исследование зависимости психологических харак-
теристик волонтеров и направленности волонтер-
ской активности на помощь людям и на помощь жи-
вотным (зооволонтерам) [13].

Ряд диссертационных исследований проведен и 
в области педагогики. Это работы Л. В. Вандышевой 
[14] о готовности студентов будущих социальных ра-
ботников к волонтерству и М. О. Костюченко о значе-
нии волонтерской деятельности в развитии социаль-
ной активности студентов [15]. 

Педагогический потенциал добровольчества сту-
дентов во всей полноте представлен в докторской 
диссертации Л.  Е.  Сикорской, которую можно обо-
значить как базовую работу в педагогических иссле-
дованиях феномена волонтерства [16].

Н. В. Гувер в аналитическом обзоре диссертаци-
онных исследований добровольческой деятельности 

делает акцент именно на педагогических исследова-
ниях, упоминая также и правовой аспект доброволь-
чества [17]. 

Конечно, это далеко не полный перечень диссер-
тационных исследований, но и он наглядно подчер-
кивает разноплановость и многогранность научных 
исследований в рассматриваемой области. 

Наиболее фундаментальные результаты научных 
исследований феномена волонтерства, по нашему 
мнению, представлены в публикациях М.  В.  Певней, 
изучавшей волонтерство с позиций управленческо-
го подхода на базе образовательных организаций 
высшего образования Уральского региона и Сверд-
ловской области [18]. Для нашего исследования ин-
тересными являются и выводы относительно осо-
бенностей мотивации студентов к добровольческой 
деятельности [19]. 

Волонтерство с позиции ценностных оснований и 
мотивации рассматриваются в статьях А. И. Шутенко, 
Е. Н. Шутенко, А. В. Локтева и А. Б. Мартыненко [2; 20]. 

Так, мы согласны с позицией А.  Б.  Мартыненко, 
которая считает, что «волонтерство – неотъемлемая 
часть общественной жизни. Вместе с тем это слож-
ный конструкт, который сопряжен с эмоциональными 
дилеммами, ведь эмоции волонтеров имеют ключе-
вое значение для их деятельности. Однако данная 
тема мало освещается в российском научном дис-
курсе  – как содержательно, так и методологически» 
[20]. Также исследователь посредством онлайн-
опросов волонтеров самых различных направлений 
добровольческой деятельности выделяет количе-
ственные индикаторы эмоциональной составляющей 
волонтерской деятельности.

Сегодня политические вызовы актуализируют 
научные исследования, затрагивающие различные 
аспекты специальной военной операции. Это в пол-
ной мере относится и к исследованиям волонтерско-
го движения, так как специальная военная операция, 
проводимая Россией, вызвала увеличение числа во-
лонтеров, работающих в экстремальных условиях. 
Особенности добровольчества в условиях СВО отра-
жены в публикациях Р. И. Зийнурова и А. Р. Тузикова 
[21].

В. Е. Петровым, А. В. Кокуриным, В. М. Поздняко-
вым проведено эмпирическое исследование, которое 
позволило установить определенные различия в пси-
хологических портретах волонтеров общегуманитар-
ной направленности и «экстремальных волонтеров» 
[22]. В частности, делается вывод, что в ходе иссле-
дования установлены психологически значимые пре-
дикторы, определяющие склонность людей к кон-
трастным видам волонтерской деятельности. Оценка 
различий в группах показала, что «экстремальным 
волонтерам» свойственна повышенная ответствен-
ность за результаты своей деятельности, а «волонте-
рам общегуманитарной направленности» – большая 
толерантность по отношению к окружающим. Пси-
хологический портрет «экстремального волонтера» 
отличают такие характеристики ценностно-мотива-
ционной сферы личности, как патриотизм, соучастие, 
самопожертвование, социальная вовлеченность, 
альтруизм [22]. 
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Следующий аспект, на который хотелось бы обра-
тить внимание, связан с исследованиями причин не-
участия респондентов в добровольческих акциях. Как 
показали проводимые нами исследования вовлечен-
ности работников уголовно-исполнительной систе-
мы, ветеранов и членов их семей в волонтерские дви-
жения и проекты, эта проблема является значимой и 
для сотрудников.  

А. В. Старшинова в качестве основной причины не-
участия называет формальный подход к волонтерству. 
Она отмечает, что участие в волонтерском движении 
под влиянием внешних факторов при несложившейся 
или противоречивой внутренней мотивации вызыва-
ет неудовлетворенность своей деятельностью и пре-
кращение ее. Изучение деятельности существующих 
на базе образовательных учреждений волонтерских 
объединений показало, что она превратилась в за-
вуалированный под добровольчество обязательный 
вид внеучебной работы учащихся. Ключевое про-
тиворечие молодежного волонтерства  – между его 
ценностным содержанием как безвозмездной до-
бровольной деятельности на благо общества и пре-
обладанием эгоистических мотивов к участию в ней. 
Смещение акцентов в установках учащейся молоде-
жи на отношение к волонтерству как ресурсу личного 
развития провоцирует нарастание проблем в реаль-
ной практике. Следствием формализма, зарегулиро-
ванности волонтерской работы становится разоча-
рование в ней; более трети добровольцев покидают 
волонтерские объединения из-за утраты или изна-
чального отсутствия внутренней мотивации [23]. Эти 
выводы автора могут быть основой для осмысления 
направлений работы по формированию или коррек-
ции мотивации участия сотрудников уголовно-испол-
нительной системы в добровольческих акциях.

Детерминанты готовности молодежи к волонтер-
ской деятельности и исследование психологических 
особенностей студентов, готовых и не готовых к уча-
стию в волонтерской деятельности, представлены в 
работах М. Н. Расходчиковой и М. Е. Сачковой. Иссле-
дование ими проводилось на базе двух московских ву-
зов, в нем участвовали студенты, обучающиеся по спе-
циальностям «Менеджмент» и «Психология». По итогам 
разработана авторская анкета на выявление готовно-
сти студентов к волонтерской деятельности, которую 
можно адаптировать и использовать при исследовании 
готовности к волонтерской деятельности курсантов об-
разовательных организаций ФСИН России [24].

Также актуален вопрос саморегуляции волон-
терской деятельности молодежи, рассмотренный 
А. Н. Тарасовой, М. В. Певновой, Д. Ф. Телепаевой с 
позиций логики формирования культуры волонтер-
ства [25]. Исходя из анализа результатов социологи-
ческого опроса  более тысячи респондентов и с точки 
зрения концепции социокультурной саморегуляции 
авторами рассмотрена культура волонтерского уча-
стия молодых россиян через изучение того, как мо-
лодежь встраивает в свои жизненные планы или ис-
ключает из них добровольческую деятельность.

Л. А. Беляева также выделяет ряд факторов, сдер-
живающих участие в волонтерстве, а именно равно-
душие к проблемам общества, недостаток времени, 

недостаточное поощрение и общественное призна-
ние, что коррелирует с данными, полученными в ходе 
наших исследований применительно к работникам 
уголовно-исполнительной системы [3]. 

В контексте проведенных нами исследований мо-
тивации и привлекательности участия в доброволь-
ческих движениях и акциях для курсантов и сотруд-
ников образовательных организаций ФСИН России, 
результаты которых мы представим в нашей следу-
ющей статье, рассмотрим публикации, характеризу-
ющие эмоциональную составляющую волонтерства. 
И. В. Васильева и М. В. Чумаков изучали представле-
ния эмоциональной составляющей образа волонтер-
ства применительно к студентам психолого-педаго-
гического профиля. Исследователи подчеркивают, 
что именно эмоциональная окраска благотворитель-
ной деятельности позволяет добиться устойчивой 
мотивации и вовлеченности в этот процесс [26].  

Вопросы развития волонтерства в силовых струк-
турах, в том числе и в ФСИН России, не остаются без 
внимания исследователей. Так, например, О. С. Крав-
ченко, О.  И.  Городовая анализируют волонтерство 
курсантов образовательных организаций МВД Рос-
сии [27], Н.  В.  Анкундинов, В.  В.  Луканин, С.  С.  Аве-
рин [29], О.  С. Бороздина [30]  – волонтерство в уч-
реждениях и органах ФСИН России, А. С. Ильницкий, 
В.  С.  Прохонов предлагают использовать потенциал 
волонтерства в сфере предупреждения преступле-
ний и антикриминальной практики [28]. 

Н. И. Улендеева волонтерское движение рассма-
тривает с точки зрения его роли в  патриотическом 
воспитании курсантов образовательных организаций 
ФСИН России, подчеркивая значение механизмов 
и инструментов патриотического воспитания кур-
сантов, среди которых считает значимыми участие в 
волонтерской деятельности по организации патри-
отических мероприятий с обучающимися общеоб-
разовательных школ, лицеев, гимназий, студентами 
первого и второго курсов профессиональных кол-
леджей среднего профессионального образования, 
воспитанниками военно-патриотических клубов, 
участниками учебных сборов по предмету «Основы 
безопасности и защиты Родины» [31].

В статье О. А. Чопик, С. Н. Липатовой, О. Е. Баюто-
вой представлен опыт реализации авторского про-
екта «Подготовка студентов вузов и учащейся моло-
дежи в Школе вожатых эко-волонтеров Кузбасса и 
их привлечение к работе, направленной на развитие 
экологической культуры детей, находящихся в труд-
ной жизненной ситуации», выигравшего грант Прези-
дента Российской Федерации на развитие граждан-
ского общества в 2021 г. В реализации этого проекта 
были активно задействованы курсанты и студенты 
Кузбасского института ФСИН России и Кемеровского 
государственного университета [32].

Культура социального участия или волонтерской 
деятельности как просоциального поведения форми-
руется на основе ценностно-смыслового комплекса, 
семантики деятельности человека. Она находится в 
непосредственной зависимости от духовно-нрав-
ственных характеристик и установок личности. Для 
культуры важна мотивация волонтерской деятельно-
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сти, которая базируется на личностных смыслах жиз-
ни человека [33].

В развитии волонтерства как вида активного со-
циального участия важны когнитивный, эмотивный 
и деятельностный аспекты. Первый формируется за 
счет специального или ситуативного обучения, в ко-
тором добровольцы получают определенные знания, 
некоторые навыки деятельности, представления о 
целях, ценностях и результатах последней [34].

А. Н. Тарасова указывает, и мы поддерживаем ее 
точку зрения, что эмотивный аспект связан с пси-
хологическими характеристиками личности добро-
вольцев, с альтруизмом и ответственностью. В этом 
ключе одной из важных индивидуально-психологиче-
ских характеристик добровольцев выступает осмыс-
ление ими своей деятельности в этом статусе. Она 
проявляется в выраженном интересе к добровольче-
ской деятельности, целеустремленности при нали-
чии устойчивой мотивации к ее выполнению, в виде-
нии ее перспектив. Деятельностный аспект связан с 
готовностью к этой форме социального участия [25].

Нами проведен далеко не исчерпывающий анализ 
актуальных научных исследований в области волон-
терства, но и он позволяет выявить тенденции разви-
тия добровольчества в России с позиций различных 
научных подходов и определить основные векторы 
развития добровольчества сотрудников уголовно-ис-
полнительной системы и курсантов образовательных 
организаций ФСИН России.

Выводы
В научных работах, посвященных проблеме во-

лонтерства, единым является понимание универ-
сальности волонтерской деятельности, что позволя-
ет рассматривать ее как инструмент воспитательного 
воздействия и решения различных задач воспитания 
личности. Вовлечение в волонтерскую деятельность 
происходит через приобщение к общечеловеческим 
и национальным ценностям, поэтому на первый план 
выходит поиск и идентификация тех особых жизнен-

ных приоритетов, которые могут являться ценностя-
ми волонтерской работы.

Таким образом, очевидно, что возможности уча-
стия в добровольческой деятельности у молодежи 
значительно выше реальной вовлеченности в волон-
терские движения и проекты, эту работу необходимо 
активизировать, снижать социальную апатию и фор-
мировать соответствующую мотивацию к участию. 
Анализ представленных научных источников и прове-
денные нами исследования дают необходимый тео-
ретический и эмпирический материал для изучения, 
определения ключевых направлений совершенство-
вания работы по повышению эффективности органи-
зации добровольчества в уголовно-исполнительной 
системе. Направления вовлечения в волонтерскую 
деятельность [35–39] могут включать: четкое опреде-
ление цели добровольческих акций и проектов; про-
фессиональную подготовку и обучение; предостав-
ление волонтерам обучающих программ, семинаров 
и тренингов. Волонтерам должны предоставляться 
разнообразные проекты с учетом их интересов, на-
выков и возможностей. В качестве перспективных 
направлений следует также рассмотреть участие во-
лонтеров в событийном волонтерстве, которое се-
годня постепенно вытесняет постоянно действующие 
волонтерские организации и может значительно рас-
ширить границы вовлеченности сотрудников и кур-
сантов в добровольчество. Конечно, на первый план 
выходит и задача задействования мотивационных 
и эмоциональных составляющих добровольческой 
деятельности. Продуманное и адаптированное к ус-
ловиям волонтерства в силовых структурах исполь-
зование результатов научных исследований причин 
неучастия в волонтерском движении субъектов до-
бровольчества поможет снизить количество сотруд-
ников и курсантов, не желающих или не имеющих 
возможности отдавать долг обществу посредством 
безвозмездного участия в благотворительных акци-
ях.
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