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Р е ф е р а т 
Введение: статья посвящена исследованию института наставничества в системе высше-

го образования в нормативном и правоприменительном аспектах, проанализированы право-
вые основы наставничества в образовательных организациях высшего образования с уче-
том положений Концепции развития наставничества в Российской Федерации на период до  
2030 г., определены и разграничены понятия «наставник», «преподаватель» и «непосредствен-
ный руководитель», выделены принципы, основные формы и виды наставнической деятель-
ности, применяемые в системе высшего образования. На примере Вологодского институ-
та права и экономики ФСИН России исследована система основных видов наставничества, 
применяемых в образовательной организации высшего образования: научное наставни-
чество, академическое наставничество, школа молодого преподавателя, научное обще-
ство обучающихся, научный кружок кафедры, куратор учебной группы. Показана ценность 
института наставничества как для наставляемого и наставника, так и для системы высшего 
образования в целом. Цель: на основе проведенного теоретического и эмпирического ис-
следования выявить необходимость принятия специального локального нормативного акта 
на уровне образовательной организации высшего образования, определяющего формы 
и виды наставничества как социально-педагогической технологии сопровождения лично-
стного и профессионального развития обучающегося, формирования у него традиционных 
российских духовно-нравственных ценностей. Методы: поставленная цель определила не-
обходимость использования следующих методов: обобщения, анализа, в том числе сравни-
тельного, систематизации, прогнозирования. Выводы: определена система нормативных 
правовых актов, регулирующих основные формы и виды осуществления наставничества, 
используемые в системе высшего образования, раскрыты их особенности, определены осо-
бенности локальных актов по наставничеству, закрепляющих применяемые технологии и 
методики в зависимости от способа и периода взаимодействия; выявлена необходимость 
на уровне вуза издания единого акта по наставничеству, определяющего содержание, прин-
ципы, формы и виды наставничества, а также систему мер материального и нематериального  
стимулирования.

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  наставничество; наставник; концепция развития наставничества; 
наставляемый; образовательная организация; высшее образование; локальный нормативный 
акт.
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A b s t r a c t
Introduction: the article is devoted to the study of the mentoring institution in the higher educa-

tion system in its regulatory and law enforcement aspects, analyzes legal foundations of mentoring 
in higher education institutions, taking into account provisions of the Concept for Mentoring Devel-
opment in the Russian Federation for the Period up to 2030. The concepts of “mentor”, “teacher”, 
and “direct supervisor” are defined and distinguished, and the principles of mentoring are analyzed. 
Key forms and types of mentoring activities used in the higher education system are highlighted. 
Using the example of the Vologda Institute of Law and Economics of the Federal Penitentiary Ser-
vice, the article defines a system of mentoring types used in higher education institutions: scientific 
mentoring, academic mentoring, young teacher school, student research society, study club at the 
department, and study group curator. The article highlights the value of the mentoring institution 
for both the mentor and the mentee. Purpose: based on the conducted theoretical and empirical 
research, to prove the necessity to adopt a special local regulatory act at the level of a higher educa-
tion institution that defines the forms and types of mentoring as a socio-pedagogical technology for 
supporting personal and professional development of students and formation of traditional Russian 
spiritual and moral values. Methods: generalization, analysis, including comparative analysis, sys-
tematization, and forecasting. Conclusions: the article defines the system of legal acts that regulate 
key forms and types of mentoring in the higher education system, reveals their specific features, 
and identifies specific features of local acts on mentoring that establish the technologies and meth-
ods used, depending on the way and period of interaction. The article also identifies the need for 
a unified act on mentoring at the university level, which defines the content, principles, forms, and 
types of mentoring, as well as a system of material and non-material incentives.

K e y w o r d s : mentoring; mentor; mentoring development concept; mentee; educational orga-
nization; higher education; local regulatory act.

5.1.2. Public law (state law) sciences.

F o r  c i t a t i o n :  Batova O.S. Features of legal regulation of the mentoring institution in high-
er education institutions (case study of the Vologda Institute of Law and Economics of the Fed-
eral Penitentiary Service of Russia). Penitentiary Science, 2025, vol. 19, no. 4 (72), pp. 433–440.  
doi 10.46741/2686-9764.2025.72.4.011.

Введение
В современных условиях институт наставничества 

нашел широкое применение в различных областях 
жизнедеятельности человека: бизнесе, IT, социаль-
ной сфере, образовании, здравоохранении, социаль-
ной инженерии. В системе высшего образования с 
помощью наставничества осуществляются передача 
знаний и опыта, развитие навыков, стимуляция моти-
вации, поддержка и обратная связь. Впервые настав-
ничество как социально-педагогическая технология 
появилась в США [1, с. 143], в 1900-х г. создана орга-
низация Big Brothers Big Sisters of America, объединя-
ющая добровольцев-наставников для детей, оказав-
шихся в трудной жизненной ситуации [2, с. 148].

В СССР институт наставничества получил рас-
пространение в период индустриализации 1920– 
1930-х гг., а в 1960-1980-х гг. – перерос в массовое 
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движение в системе профессионального образова-
ния и производственного обучения. Именно в этот 
период были заложены научные основы наставниче-
ства как социально-педагогической технологии, чему 
во многом способствовали труды академика С. Я. Ба-
тышева [3, с. 377].

В ХХI в. в России происходит возрождение ин-
ститута наставничества, которое обретает институ-
циональные характеристики: факт самого наличия, 
ценность и значение признаются на предприятиях, 
в различных организациях и учреждениях, что отра-
жается в официальных документах. На современном 
этапе институт наставничества активно возрожда-
ется в работе образовательных организаций раз-
личного уровня, охватывая образовательный, вос-
питательный и социальный аспекты поддержки как 
обучающихся, так и молодых педагогов.
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В настоящее время идет этап формирования нор-
мативно-правовых основ института наставничества 
в Российской Федерации. Отправной точкой явля-
ется Указ Президента Российской Федерации от 
27.06.2022 № 401 «О проведении в Российской Феде-
рации Года педагога и наставника», в соответствии с 
которым 2023 г. был объявлен «Годом педагога и на-
ставника».

27 декабря 2023 г. состоялось заседание Госу-
дарственного Совета, где Президент Российской 
Федерации поручил Правительству Российской Фе-
дерации разработать концепцию развития наставни-
чества в целях повышения роли и престижа педагога 
и наставника. 

Распоряжением Правительства Российской Феде-
рации от 21.05.2025 № 1264-р утверждена Концепция 
развития наставничества в Российской Федерации 
на период до 2030 г. (далее – Концепция развития на-
ставничества), в которой наставничество определено 
как социально-педагогическая технология сопрово-
ждения личностного и профессионального развития 
человека, формирования у него традиционных рос-
сийских духовно-нравственных ценностей.

Для популяризации и развития института настав-
ничества, демонстрации значимости наставнической 
деятельности на государственном уровне Указом 
Президента Российской Федерации от 01.04.2025 
№ 197 «О Дне наставника» 2 марта установлен День 
наставника. Памятная дата выбрана неслучайно, а 
приурочена ко дню рождения 2 марта 1823 г. осново-
положника научной педагогики в России Ушинского 
Константина Дмитриевича. Указом Президента РФ 
от 02.03.2018 № 94 (ред. от 19.11.2021) учрежден знак 
отличия «За наставничество», которым награждают-
ся за личные заслуги, достигнутые на протяжении не 
менее пяти лет. Институт наставничества в систе-
ме высшего ведомственного образования России 
имеет многолетнюю историю, в настоящее время 
трансформируются формы, виды и методы в связи с 
возрастающими требованиями по подготовке высо-
коквалифицированных специалистов для уголовно-
исполнительной системы Российской Федерации. 
Вологодский институт права и экономики Федераль-
ной службы исполнения наказаний является ведом-
ственным вузом, поэтому здесь также применяется 
институт наставничества в процессе осуществления 
кадровой работы в соответствии с приказом ФСИН 
России от 17.07.2024 № 535 «Об утверждении порядка 
организации кадровой работы, в том числе воспита-
тельной работы, в учреждениях и органах уголовно-
исполнительной системы Российской Федерации».

Основные положения
В системе высшего образования институт настав-

ничества имеет разные формы и виды. Прежде чем 
перейти к рассмотрению понятий «наставник» и «на-
ставляемый» в вузе, определим основные отличия 
содержания деятельности наставника и преподава-
теля или непосредственного руководителя в системе 
управления образовательной организации:

1. Преподаватель преимущественно ориентиро-
ван на реализацию образовательных целей (переда-
чу знаний, учебного материала), помощь студентам 

(курсантам) в усвоении соответствующей инфор-
мации и формировании предусмотренных ФГОС ВО 
компетенций.

2. Взаимодействие между преподавателем и обу-
чающимися обычно более формальное, структуриро-
ванное. Преподаватель следует рабочей программе 
и тематическому плану.

Отличия деятельности наставника от непосред-
ственного руководителя:

1. Руководитель ориентирован на достижение 
определенных целей и выполнение задач в органи-
зации или коллективе, ему необходимо координиро-
вать действия и управлять работой подчиненных.

2. Взаимодействие между руководителем и под-
чиненными часто связано с управлением и выполне-
нием задач, он выносит решения и дает указания.

Взаимодействие наставника и наставляемого:
1. Наставник ориентирован на развитие лично-

сти или профессиональный рост наставляемого, его 
цель – помочь наставляемому осваивать новые навы-
ки, развиваться и достигать цели. 

2. Взаимодействие между наставником и настав-
ляемым чаще всего более индивидуальное и гибкое, 
основано на доверии и обмене опытом.

Важно отметить, что в реальной жизни эти роли 
достаточно часто перекликаются, и один человек мо-
жет выполнять функции как преподавателя, так и на-
ставника или руководителя. Эффективное обучение 
и развитие, как правило, требуют совместной работы 
всех этих ролей в разной степени. Наставничество в 
системе высшего образования – важнейшее условие 
в профессиональной ориентации обучающихся [4,  
с. 56].

Наставничество является многоаспектным соци-
альным феноменом, который можно рассматривать 
как процесс, инструмент, технологию в системе выс-
шего образования.

Наставничество как процесс всегда имеет двусто-
ронний характер, предполагающий личностный рост 
наставника и наставляемого. В соответствии с Кон-
цепцией развития наставничества оно реализуется в 
следующих формах:

1. Индивидуальное («наставник – наставляемый»), 
где работа наставника заключается преимуществен-
но проблематизации и целеполагании личностно-со-
циального развития наставляемого, предоставление 
обратной связи о его деятельности является класси-
ческой формой.

2. Коллективное («наставник – коллектив настав-
ляемых», «коллектив наставников – наставляемый», 
«коллектив наставников – коллектив наставляемых»). 
В данной форме можно выделить групповой формат, 
который предполагает работу наставника с несколь-
кими участниками, объединенными общей целью с 
учетом групповой динамики, как правило, для реали-
зации проектной деятельности. В чисто коллектив-
ном наставничестве наставник осуществляет свою 
деятельность с уже состоявшимся коллективом, при 
этом должен владеть приемами и технологиями груп-
пового и индивидуального наставничества.

Рассмотрим систему локальных нормативных 
правовых актов, регулирующих основные виды на-
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ставничества и определяющих их особенности, в си-
стеме высшего образования на примере Вологодско-
го института права и экономики ФСИН России:

1. Научное наставничество, то есть руководство 
практикой (ознакомительной, производственной, 
преддипломной, научно-исследовательской), кур-
совыми, выпускными квалификационными работами 
(бакалаврскими работами, дипломными работами 
и магистерскими диссертациями), можно отнести к 
формальному виду, так как эта деятельность строго 
регламентирована нормативными правовыми актами 
и ее результат является частью промежуточной или 
итоговой аттестации обучающегося. 

В соответствии с Положением о выпускных квали-
фикационных работах по программам бакалавриата, 
программам специалитета, программам магистрату-
ры, утвержденным Приказом Вологодского института 
права и экономики ФСИН России от 23.03.2022 № 122 
(с изм. от 27.09.23 № 523), определяются следующие 
условия взаимодействия между научным руководи-
телем (наставником) и выпускником (наставляемым):

– для подготовки выпускной квалификационной 
работы приказом по институту за обучающимся за-
крепляется научный руководитель, который несет от-
ветственность за качество представленной к защите 
ВКР;

– научный руководитель осуществляет функции: 
разработки индивидуального задания на выполне-
ние работы и его утверждение у начальника кафедры; 
проведение консультаций по методике написания 
работы и ее содержанию; контроль за ходом выпол-
нения плана-графика выпускной квалификационной 
работы; уведомление обучающегося о проверке в си-
стеме «антиплагиат»; представление отзыва;

– обучающийся обязан регулярно посещать кон-
сультации научного руководителя; представлять ему 
материал в соответствии с планом-графиком; согла-
совывать содержание и ход выполнения намеченных 
этапов; устранять указанные руководителем недо-
статки.

Стоит согласится с Л. Б. Эрштейном в том, что для 
научного руководства характерны целеполагание, 
планирование, организация и проведение научного 
исследования, его оценивание, контроль [5, с. 12–13]. 
Но при всей внешней формализованности наставни-
чества в виде научного руководства курсовыми и вы-
пускными квалификационными работами, как прави-
ло, данная деятельность порождает более глубинное 
академическое сотрудничество, где руководитель 
становится проводником не только знаний и опыта, 
но и ценностей. 

Научное наставничество по способу взаимо-
действия – индивидуальное; по формализации – 
формальное; по периоду взаимодействия – долго-
срочное; по способу реализации – смешанное (как 
лично-контактное, так и дистанционное с помощью 
электронной почты, мессенджеров и социальных се-
тей); по направлению взаимодействия – вертикаль-
ное; по видам деятельности: образовательное, науч-
ное, проектное. 

2. Академическое наставничество научно-иссле-
довательской деятельности регламентируется При-

казом Вологодского института права и экономики 
ФСИН России от 11.08.2025 № 413 «Об утверждении 
локальных нормативных актов, регламентирующих 
научно-исследовательскую деятельность обучаю-
щихся». Данный вид наставничества имеет менее 
формализованный характер и более способствует 
тому, чтобы достижение исследовательской цели 
было для обучающегося ценностью как можно более 
высокого порядка. Именно в этом виде наставниче-
ства в системе высшего образования преимуще-
ственно происходит передача знаний, компетенций, 
неявного опыта, мировоззрения, культурных и со-
циальных норм, что приобретает особую ценность в 
эпоху развития цифровых технологий. 

Следует отметить, что академическое наставни-
чество имеет и реверсивный характер (наставляе-
мые становятся наставниками для преподавателей 
в рамках тех направлений, где обладают большими 
компетенциями), а наставник приобретает для себя 
такие ценности, как:

– самореализация в новой роли;
– переосмысление собственно опыта через чужую 

картину мира;
– профессиональный рост, получение новых навы-

ков и методик управления;
– возможность нахождения свежих идей и подхо-

дов.
Академическое наставничество реализуется как 

в индивидуальной, так и в коллективной формах, 
вторая часто используется при подготовке исследо-
вательских проектов, которые требуют участия ко-
манды от трех человек, применения разнообразных 
методов исследования и обеспечения строгого со-
блюдения научной этики [6]. 

Академическое наставничество по способу вза-
имодействия – индивидуальное или групповое; по 
формализации – неформальное; по периоду взаи-
модействия – долгосрочное (иногда краткосрочное); 
по способу реализации – смешанное (лично-контакт-
ное и дистанционное с помощью электронной почты, 
мессенджеров и социальных сетей); по направлению 
взаимодействия – горизонтальное и реверсивное; по 
видам деятельности: учебное, научное, проектное, 
профессиональное. 

3. Научное общество обучающихся образователь-
ной организации и научный кружок кафедры как со-
циально-педагогическая технология в области на-
ставничества.

Деятельность научного общества обучающихся 
регулируется уставом, утвержденным Приказом Во-
логодского института права и экономики ФСИН Рос-
сии от 11.08.2025 № 413 [7]. В целом в рамках деятель-
ности научного общества и его совета применяется 
партнерская форма наставничества «равный – рав-
ному», где представители старших курсов передают 
опыт обучающимся младших курсов для вовлечения 
последних в активную научно-исследовательскую 
работу. Поскольку, находясь на одном уровне с дру-
гими обучающимися, курсантам-наставникам проще 
оказать необходимую помощь, так как, скорее всего, 
они сталкивались с подобной проблемой ранее и уже 
преодолели ее [8, с. 82].
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Для развития научного потенциала каждый член 
научного общества составляет и согласовывает со 
своим научным руководителем индивидуальный план 
НИР, реализация которого предполагает осущест-
вление наставнической деятельности, где процесс 
наставничества можно описать через четыре основ-
ных вида деятельности:

– диагностическая деятельность позволяет вы-
явить у наставляемого уровень поисково-иссле-
довательской активности; стремление к самостоя-
тельному познанию; склонность к продолжительным 
самостоятельным умственным усилиям; предпочте-
ние продуктивных способов познания; проявление 
лидерских качеств; общительность; умение логиче-
ски грамотно выстраивать мысли, ориентироваться в 
сферах различных наук [9, с. 47]; 

– профессионально-обучающая деятельность на-
правлена на формирование компетенций и передачу 
опыта;

– воспитательная деятельность имеет своей це-
лью формирование социально и профессионально 
значимых личных качеств у наставляемого;

– организационно-психологическая деятельность 
выражается в адаптации и поддержке.

В институте научный кружок как добровольное 
кафедральное объединение обучающихся, интере-
сующихся или занимающихся научно-исследова-
тельской деятельностью, а также преподавателей, 
руководящих данной деятельностью, функциони-
рует на основании положения, утвержденного При-
казом Вологодского института права и экономики  
ФСИН России от 11.08.2025 № 413. В 2024/2025 учеб-
ном году работало 16 научных кружков, 6 из них – на 
юридическом факультете [10].

Кафедральная научно-исследовательская работа 
позволяет расширить кругозор и научную эрудицию 
будущих выпускников, овладеть методиками реше-
ния научных проблем в определенной отрасли нау-
ки, применить теоретические знания в практической 
работе, развивать творческое мышление и навыки 
ведения научных дискуссий, воспитать потребности 
и формирование умения постоянно совершенство-
вать свои знания, приобрести опыт общественной и 
организационной работы [11, с. 36]. Научное руковод-
ство в рамках кружка осуществляют преподаватели 
кафедры с учетом научных интересов, квалифика-
ции, и данная деятельность, как правило, строится на 
неформальной основе и индивидуальном подходе, 
поэтому для работы наставнику в рамках такой дея-
тельности необходимы соответствующие личные и 
профессиональные качества. 

Наставничество в рамках научного общества 
обучающихся по способу взаимодействия – ин-
дивидуальное или групповое; по формализации – 
неформальное; по периоду взаимодействия – преи-
мущественно долгосрочное; по способу реализации 
– смешанное (лично-контактное и дистанционное); 
по направлению взаимодействия – горизонтальное 
и взаимное; по видам деятельности: адаптационное, 
научное, проектное.

4. Школа молодого преподавателя на постоянной 
основе действует в соответствии с положением, ут-

вержденным Приказом Вологодского института пра-
ва и экономики ФСИН России от 24.08.2022 № 385.

Данный вид наставничества применяется для 
адаптации молодых преподавателей, имеющих стаж 
работы менее трех лет. 

Основными задачами школы являются: 
1) ознакомление со спецификой образовательно-

го процесса в образовательной организации высше-
го образования, основными направлениями деятель-
ности преподавателя;

2) анализ затруднений молодых педагогов в про-
фессиональной деятельности, анализ уровня готов-
ности к педагогической деятельности;

3) обучение преподавателей, не имеющих базово-
го педагогического образования, основам методики 
преподавания;

4) развитие у преподавателей навыков методиче-
ской деятельности, работы с отчетной, учетной и пла-
нирующей документацией.

Занятия в школе проводятся с использовани-
ем разнообразных традиционных и инновационных 
форм и методов работы с молодыми преподавателя-
ми в соответствии с уровнем их квалификации (лек-
ции, семинары, открытые занятия, мастер-классы, 
консультации и др.). Для проведения занятий привле-
каются руководители института и факультетов, про-
фессорско-преподавательский состав, сотрудники 
учебного отдела и иных подразделений института.

Школа молодого преподавателя является коллек-
тивной формой целеполагающего наставничества, 
направленной на выполнение таких задач, как:

– освоение новых знаний, умений и навыков;
– совершенствование и развитие профессиональ-

но значимых личностных качеств;
– формирование индивидуального стиля педаго-

гической деятельности с учетом специфики препода-
ваемых предметов в системе высшего ведомствен-
ного образования; 

– содействие формированию и развитию мотива-
ции молодых специалистов. 

Таким образом, школа молодого преподавателя 
соответствует новым требованиям к качеству подго-
товки современного специалиста – обеспечению его 
конкурентоспособности на рынке труда, профессио-
нальной и социальной мобильности [12].

Школа молодого преподавателя как вид наставни-
ческой деятельности по способу взаимодействия –  
индивидуальное или групповое; по формализации – 
формальное; по периоду взаимодействия – кратко-
срочное; по способу реализации – лично-контактное 
и дистанционное с использованием ресурсов ЭИОС 
вуза; по направлению взаимодействия – горизон-
тальное и взаимное; по видам деятельности: адапта-
ционное, учебное, воспитательное.

5. Кураторы учебных групп осуществляют свою 
деятельность на основании порядка работы, утверж-
денного Приказом ВИПЭ ФСИН России от 25.08.2025 
№ 428, в соответствии с которым установлено, что 
закрепление кураторов из числа профессорско-пре-
подавательского состава является одной из важных 
форм воспитательной работы и общественной дея-
тельности. Как верно отмечает А. А. Козлова, работа 
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куратора ведется как в групповой, так и в индивиду-
альной форме [13, с. 299].

В задачи куратора учебной группы входят: 
1) содействие курсантам в успешном усвоении об-

разовательной программы;
2) поддержание высокого уровня служебной и ис-

полнительской дисциплины личного состава;
3) оказание помощи в формировании сплоченного, 

организованного и дисциплинированного коллектива;
4) участие в духовно-нравственном, гражданско-

патриотическом, эстетическом и физическом воспи-
тании;

5) участие в формировании лидерских качеств у 
курсантов учебной группы;

Назначение кураторов производится приказом 
института на весь срок обучения, основной формой 
работы является кураторский час – общее собрание 
группы – не реже одного раза в месяц.

Особенно важна роль куратора в первый год об-
учения, так как начало обучения является большим 
стрессом для первокурсника, особенно в ведом-
ственном вузе. Бывший абитуриент еще плохо осоз-
нает свой выбор, его иногда мучают сомнения, по-
этому есть потребность в общении и разъяснении 
профессиональной траектории [14, с. 401], таким 
проводником для обучающегося становится куратор 
учебной группы.

Сложившаяся за долгие годы комплексная систе-
ма наставничества отвечает на все запросы как обу-
чающихся, так и профессорско-преподавательского 
состава, в результате чего повышается удовлетворен-
ность вузом и уровень участия в общеинститутских, 
межрегиональных и всероссийских студенческих ме-
роприятиях, проектах, что, безусловно, способствует 
развитию гражданской активности студентов и кур-
сантов.

Кураторство учебных групп как наставничество по 
способу взаимодействия – индивидуальное, группо-
вое и коллективное; по формализации – неформаль-
ное; по периоду взаимодействия – долгосрочное; по 
способу реализации – смешанное (как лично-контакт-
ное, так и дистанционное); по направлению взаимо-
действия – горизонтальное; по видам деятельности: 
адаптационное, воспитательное, патриотическое.

В настоящее время разработан План мероприятий 
по реализации Концепции развития наставничества в 
Российской Федерации, где главное место занимает 
ежегодный всероссийский конкурс «Наставничество» 
[15], направленный на создание условий для разви-
тия института наставничества в части:

– выявления лучших практик наставничества и 
формирования их базы:

– тиражирования эффективных практик наставни-
чества.

В соответствии с Положением о конкурсе «Настав-
ничество» лучшие практики выявляются по четырем 
номинациям:

1) наставничество на производстве; 
2) наставничество в сфере образования, воспита-

ния и молодежной политики;
3) наставничество в социальной сфере и обще-

ственной деятельности;
4) наставничество на службе.
Во всех номинациях, за исключением первой, мо-

гут быть представлены успешные практики наставни-
ческой деятельности, применяемые в ведомственных 
образовательных организациях высшего образова-
ния.

Выводы
Наставничество как социально-педагогическая 

технология в различных видах на протяжении дли-
тельного времени реализуется в Вологодском ин-
ституте права и экономики, выступая важным этапом 
обмена знаниями, социальным опытом, а также иной 
поддержки, получаемой обучающимися в образова-
тельной, научно-исследовательской и профессио-
нальной деятельности. На современном этапе оно 
приобретает новое содержание с учетом вызовов, 
стоящих перед нашей страной. Существует необхо-
димость совершенствования правового регулирова-
ния в данной сфере, поскольку модель наставниче-
ства активно поддерживается в России. В последние 
годы разработана методология (целевая модель) 
наставничества обучающихся для организаций, осу-
ществляющих образовательную деятельность по 
общеобразовательным, дополнительным общеоб-
разовательным и программам среднего професси-
онального образования [16], тогда как потребность 
наставничества в вузах в полной мере обозначена 
практикой и теми задачами, которые ставятся перед 
высшим образованием в части подготовки специали-
ста современного уровня, обладающего всеми необ-
ходимыми компетенциями. 

Полагаем, что также назрела необходимость в 
легальном определении понятий «научное настав-
ничество» и «академическое наставничество», за-
крепления соответствующих мер стимулирования и 
поддержки для лиц, осуществляющих такие виды на-
ставничества, на федеральном уровне. Учитывая, что 
в вузе локальное нормотворчество в большей степе-
ни, нежели правовое регулирование, отвечает целям 
и задачам института наставничества [17, с. 11], необ-
ходимо принять единый локальный акт о наставниче-
стве в конкретной образовательной организации, в 
котором прямо определить существующие формы и 
виды, а также предусмотреть меры материального и 
нематериального стимулирования наставников и на-
ставляемых.
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